PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacion: Pendiente de verificar
Productor(a): Sadi Melo Espinosa | Vereda: CAPITOLIO | Cédula: 79815047
Fecha de elaboracion: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Unidad productiva avicola de Sadi Melo Espinosa. No se informé un nombre comercial; pendiente
de definir o verificar.

Persona entrevistada Sadi Melo Espinosa, nombre tomado del archivo y de la presentacion del entrevistador. El
productor también se presenté como "Carmelo"; identidad pendiente de verificar. Participan el
productor y, cuando se encuentran en la finca, su esposa y sus dos hijos.

Tipo de actividad Actividad pecuaria y agroalimentaria: cria, levante y engorde de pollos, con sacrificio, empaque y
venta local del pollo entero por peso. El cumplimiento sanitario y la autorizacion de las
actividades de beneficio deben verificarse.

Ubicacion especifica Finca Risaralda, vereda Capitolio Bajo, cuenca del rio Sumapaz, localidad de Sumapaz. El
productor indicé que el acceso vehicular llega hasta el predio. Direccién, tenencia, area total y
rutas exactas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollo de engorde entero, vendido sacrificado por libra; venta directa en la finca, entrega a
compradores locales, restaurantes, organizaciones campesinas y revendedores. La pollinaza se
aprovecha como abono en las siembras.

Estado actual Produccién inicial en marcha desde hace aproximadamente ocho meses, con dos lotes
culminados. Actualmente el galpon esta en reposo por dafios en el plastico y necesidad de
mejorar la infraestructura.

Personas vinculadas El productor realiza la actividad principalmente. Su esposa y sus hijos apoyan cuando estan en la
localidad. No se informaron trabajadores contratados.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar en el galpén, nacedero, tanque o filtro, zona de sacrificio, almacenamiento,
residuos, acceso vehicular y areas de proteccién ambiental.

Descripcion general Unidad familiar de pollos de engorde que compra aves jévenes, maneja alimentacion por fases,
suplementa con maiz y habas, realiza el engorde durante aproximadamente 45 a 60 dias y vende
a compradores de la localidad. Busca estabilizar la infraestructura, mejorar la alimentacion y
avanzar hacia energia solar, agua caliente, refrigeracion y equipos para el beneficio.

Observaciones del formato: PMAPC NIVEL 1 DILIGENCIADO CRIANZA DE POLLOS DE ENGORDE Produccién avicola campesina en la finca Risaralda, vereda
Capitolio Bajo Productor entrevistado: Sadi Melo Espinosa Localidad de Sumapaz Vereda Capitolio Bajo Finca Risaralda Coordenadas pendientes de veri
Documento elaborado con base en la transcripcion de la entrevista numero 89. Para el Nivel 1 se diligencia la ruta int formatos PMAPC-F01 a PMAPC-F26,
organizando los datos proporcionados por el productor y sefialando de manera e informacién que requiere verificacion técnica, sanitaria, ambiental, comercial o
financiera. Fecha de elaboracion: 31 de julio de 2026 Localidad de Sumapaz - Bogota D.C. PMAPC Nivel 1 - Entrevista #89 - Pollos de engorde, Capitolio Bajo
PMAPC Nivel 1 - Sadi Melo Espinosa - Entrevista #89 Criterio de diligenciamiento: La informacién se organizé a partir de lo expresado en la entrevista, conservando
su sentido y sin presentar como hechos confirmados los datos que no cuentan con soportes. Las misiones, acciones, metas e indicadores se formulan como una
propuesta técnica inicial para orientar el fortalecimiento y deben validarse con el productor y mediante visita al predio. Estado de la unidad: La unidad avicola lleva
aproximadamente ocho meses y ha desarrollado dos lotes de pollos de engorde. El productor reporté un maximo de 50 aves por lote en un galpén de 4 x 4 metros.
Actualmente el galpdén se encuentra en reposo y requiere recuperacion de la cubierta y los cerramientos, debido a que el viento darié el plastico. La actividad genera
sustento familiar y abastece principalmente a compradores de la localidad. Identificacion y datos por confirmar: La entrevista y el archivo identifican al productor
como "Sadi Melo Espinosa", aunque al inicio de la conversacion se presenté como "Carmelo”. Debe verificarse el nombre completo conforme al documento de
identidad. También estan pendientes el nombre comercial de la unidad, datos de contacto, tenencia del predio, coordenadas, inventario de aves y equipos,
condiciones sanitarias del sacrificio, registros de ventas y costos.



FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Misién Producir pollos de engorde para el sustento familiar y el abastecimiento de la comunidad de
Sumapaz, mediante una crianza cuidadosa, alimentacién de calidad, aprovechamiento de
recursos locales y manejo responsable del agua y los residuos.

Vision Consolidar en los préximos afios una unidad avicola estable, con galpén seguro, capacidad
gradual de 80 a 100 aves sujeta a validacion técnica, bioseguridad, cadena de frio, equipos
adecuados y un sistema de energia solar que reduzca los costos y apoye la calefaccion, la
vivienda y el proceso de sacrificio.

Valores institucionales ["Trabajo campesino","esfuerzo","responsabilidad”,"cuidado de los animales","compromiso
familiar","cooperacion comunitaria”,"uso responsable de los recursos","perseverancia"]

FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque encuentran pollo disponible en la misma vereda o localidad, pueden solicitarlo por
encargo y reciben un producto de tamafio aproximado entre 6 y 7 libras, criado por un productor

conocido.

Beneficio para el cliente / solucién Acceso cercano a pollo entero fresco, evitando desplazarse hasta Bogota. El producto se vende
por libra y puede ser recogido en la finca o entregado rapidamente en la localidad.

Diferencial competitivo El productor utiliza alimento por etapas y complementa con maiz y habas de la huerta. Describe
el pollo como campesino y de alimentacién cuidada. No se aport6 certificacion organica ni
evidencia para afirmar una categoria diferenciada formal.

Valor agregado ambiental La pollinaza se reutiliza como abono, las lonas y plasticos se separan para la ruta de residuos, y
el nacedero se protege mediante cercado, acuerdos con vecinos y un filtro artesanal.

Valor social o comunitario Genera sustento para una familia campesina, abastece a habitantes, restaurantes y
organizaciones locales y mantiene el valor econémico dentro del territorio.

Evidencia Registrada Dos lotes producidos, ventas directas a habitantes y organizaciones locales, pedidos en
actividades y compradores que recogen o reciben el pollo. No se aportaron facturas, registros de
lotes ni bases de clientes.

Observaciones del formato: ;Coémo demostrar el diferencial?: Con registros de lote, origen de pollitos, alimento, mortalidad, vacunacion, fechas, peso, manejo del
agua, fotografias, facturas, bitacora de limpieza, condiciones de sacrificio, temperatura, entregas y recomendaciones de clientes.



I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Fortalezas ["Experiencia practica en dos lotes.","Conocimiento del manejo por etapas de
alimentacion.","Demanda local y compradores conocidos.","Galpén de 16 m? con acceso
vehicular.","Uso de maiz y habas como complemento.","Aprovechamiento de pollinaza como
abono.","Fuente de agua cercana y acciones de proteccion."]

Oportunidades ["Recuperar el galpén y mejorar bioseguridad.","Instalar energia solar y calentamiento de
agua.","Adquirir refrigeracion y desplumadora.”,"Vender a restaurantes, organizaciones y
eventos.","Fortalecer acuerdos con Sintrapaz y Asosumapaz.","Implementar captacion de lluvia y
almacenamiento.","Crear marca, registros y trazabilidad."]

Debilidades ["Unidad reciente, sin nombre comercial ni registros completos.","Galpon actualmente en reposo
por dafio del plastico.","Comederos y bebederos artesanales.","Falta de refrigeraciéon y cadena de
frio.","Sacrificio y empaque sin condiciones verificadas.","Sin costeo por lote ni flujo de
caja.","Agua de nacedero sin tratamiento documentado."]

Amenazas ["Heladas, frio e hipotermia de las aves.","Enfermedades aviares y fallas de
bioseguridad.","Aumento del precio del concentrado y el maiz.","Perros u otros animales que
ingresen al galpén.”,"Viento que deteriore cubiertas y cerramientos.","Contaminacién de la fuente
de agua.","Riesgos sanitarios o legales en el sacrificio y la venta."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio
Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo

Consumidor
final

Organizacion
campesina

Asociacion /
revendedor

Restaurantes
locales

Comprador en
finca

Cliente
potencial
institucional

Familias y
campesinos que
buscan pollo fresco
por encargo.

Hogares de la
localidad que
consumen pollo
entero.

Sintrapaz,
mencionada como
comprador o canal.

Asosumapaz o
canal referido en
Santo Domingo;
denominacién
exacta pendiente.

Restaurantes y
personas que
preparan alimentos
en reuniones.

Personas que
prefieren recoger el
pollo en el predio.

Programas,
mercados
campesinos,
comedores 0
compras publicas,
sujetos a
requisitos.

Capitolio y
veredas cercanas.

Localidad de
Sumapaz.

Localidad de
Sumapaz.

Santo Domingo /
Sumapaz.

Veredas y
actividades
locales.

Finca Risaralda.

Sumapaz/Bogota.

Familias y
campesinos que
buscan pollo fresco
por encargo.

Hogares de la
localidad que
consumen pollo
entero.

Sintrapaz,
mencionada como
comprador o canal.

Asosumapaz o
canal referido en
Santo Domingo;
denominacion
exacta pendiente.

Restaurantes y
personas que
preparan alimentos
en reuniones.

Personas que
prefieren recoger el
pollo en el predio.

Programas,
mercados
campesinos,
comedores 0
compras publicas,
sujetos a
requisitos.

Por
lote/ocasional.

Cada 45-60
dias / segun
lote.

Segun
disponibilidad y
actividades.

Por lote.

Ocasional / por
evento.

Por encargo.

Futuro.

Frescura, peso,
confianza y
cercania.

Sabor, tamaiio,
precio y
disponibilidad.

Volumen,

entrega y precio.

Producto
disponible para
reventa.

Cantidad, peso,
frescuray
puntualidad.

Producto recién
sacrificado y
acceso
vehicular.

Inocuidad,
formalidad,
trazabilidad y
volumen.

Venta en finca y
entrega directa.

Voz avozy
contacto directo.

Comercializaciéon
asociativa.

Entrega directa.

Pedidos directos.

Recogida en finca.

Convocatorias y
alianzas.

Observaciones del formato: Evidencia / oportunidad por tipo de actor: - Cliente directo: El productor indicé que la comunidad solicita pollo y algunas personas lo
recogen recién preparado. - Consumidor final: Demanda reportada; cantidades por cliente pendientes. - Organizacién campesina: El productor reporté ventas a
Sintrapaz. Condiciones y soportes pendientes. - Asociacion / revendedor: El productor indicé que reciben y revenden pollos. - Restaurantes locales: Lo llaman
cuando hay actividades y se requieren pollos. - Comprador en finca: El acceso de carro facilita la entrega. - Cliente potencial institucional: No existe contrato

informado; requiere formalizacién y capacidad.



I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Qué buscan los compradores? Pollo fresco, de buen tamafio, disponible en el territorio, con precio acorde al peso y entrega o
recogida rapida.

¢Como se conoce esa necesidad? Por los pedidos de habitantes, organizaciones y restaurantes, y porque los dos lotes anteriores
fueron comercializados.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Familias campesinas, habitantes de las veredas, Sintrapaz, Asosumapaz o canal equivalente,
restaurantes, actividades comunitarias y compradores institucionales futuros.

Evidencia Registrada Ventas previas, pedidos por voz a voz, recogida en finca y llamadas de restaurantes o eventos.
No se aportaron facturas, contratos ni registros de cantidades.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos El pollo se produce y vende cerca de los consumidores, reduce desplazamientos y aprovecha
redes comunitarias del territorio.

Cambios recientes en la demanda No se describié una variacion especifica. El productor sefiala que el mercado existe y que debe
coordinar los lotes con fechas de mayor demanda, como diciembre o San Pedro.

Dificultades principales de venta Falta de refrigeracion, dependencia de la entrega inmediata, infraestructura dafada, costos
variables de alimento, ausencia de registros y requisitos sanitarios pendientes para ampliar el
mercado.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo

Conjunto

Aporte
Ambiental

Accién

Productores
vecinos

Sintrapaz

Asosumapaz/canal
en Santo Domingo

Restaurantes y
eventos

Alcaldia
Local/equipo de
emprendimiento

ICA/ULATA/
autoridad sanitaria

Proveedor de
energia solar

Gestor de residuos
/ comunidad

Red territorial

Organizacion
campesina

Asociacion o
comercializador;
nombre
pendiente

Compradores
locales

Institucion de
apoyo

Institucion
técnica

Aliado técnico

Aliado ambiental

Experiencia,
insumos, cuidado
de nacederos y
posibles compras
conjuntas.

Canal de compra,
difusion y eventos.

Reventa y acceso
a compradores.

Demanda puntual y
retroalimentacion.

Fortalecimiento,
asistencia y posible
dotacion.

Orientacion
sanitaria,
bioseguridad y
movilizacion.

Disefio, instalacion
y mantenimiento.

Ruta para
reciclables y
disposicion.

Acceso a
producto local,
pollinaza y
cooperacion.

Oferta estable
de pollo local.

Producto,
cumplimiento y
margen
comercial.

Pollo fresco y
entrega
programada.

Resultados,
seguimiento y
sostenibilidad.

Unidad con
mejores
practicas.

Venta y
servicio
técnico.

Material
separado.

Compras de
alimento,
manejo sanitario
y transporte
compartido.

Planificar lotes y
pedidos
colectivos.

Acuerdos de
entrega por lote.

Pedidos
anticipados para
actividades.

Infraestructura,
equipos,
capacitacion y
mercado.

Visitas, plan
sanitario y
registros.

Sistema
dimensionado
para galpén,
vivienda y agua.

Mejorar
recoleccion sin
mezclar
residuos.

Proteccion de
fuentes y
aprovechamiento
de abonos.

Promover
produccion y
consumo local.

Reducir viajes
dispersos
mediante
consolidacion.

Aprovechar
producto local y
reducir
desplazamientos.

Incorporar
eficiencia
energética y

manejo ambiental.

Prevencion de
enfermedades y

manejo adecuado.

Reduccion
potencial de
consumo
convencional.

Evitar
contaminacioén y
quema.

Identificar
productores y
acordar acciones.

Confirmar
contacto,
condiciones,
precios y
volumenes.

Verificar
organizacion y
formalizar pedido.

Crear calendario y
condiciones de
pedido.

Definir plan de
inversion
verificable.

Solicitar
acompafiamiento
y verificar
requisitos.

Solicitar minimo
tres cotizaciones
y garantia.

Registrar
entregas y
gestionar solucion
comunitaria.



I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal Resultado Esperado Motivacion de Compra Evidencia Registrada

Encuesta No se informé aplicacion. Pendiente. Pendiente. No aportada.

Entrevista Compradores y comunidad, de Comentarios y pedidos Frescura, tamario, Voz a voz; sin formato.
manera informal. recurrentes. cercania y confianza.

Degustacion / No se inform¢ actividad formal. Pendiente. Pendiente. No aportada.

muestra

Venta previa Familias, organizaciones y Dos lotes Producto local, peso y Ventas reportadas;
restaurantes locales. comercializados. disponibilidad. soportes pendientes.

Carta de intencién No se informo. Pendiente. Pendiente. No aportada.

Participacion en Actividades de la alcaldia y reuniones Pedidos ocasionales. Disponibilidad para Llamadas o encargos;

feria / evento comunitarias, cuando solicitan pollo. eventos. verificar.

Otro Recogida en finca y reventa en Santo Acceso vehicular y Producto fresco y Pedidos y testimonios
Domingo. canal territorial. cercania. pendientes de documentar.

I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / Descripcion Insumos Condiciones . Diferencial
i L. i Presentacion »

Producto Tecnica Principales Especiales competitivo

Pollo entero Ave de engorde Libra / unidad Pollo de Requiere Bolsa y Produccién local y

sacrificado vendida entera engorde, enfriamiento canastilla; peso aproximado
después del alimento por inmediato y cadena refrigeracion de6a7lb.
sacrificio, fases, maiz, de frio; condiciones pendiente.
escaldado, habas y agua. actuales
desplumado y pendientes.
empaque.

Pollo por pedido Pollo preparado Unidad Mismos Entrega inmediata Bolsa; empaque Recogida directa y

en finca cerca del momento insumos del para reducir riesgo sanitario por acceso vehicular.
de recogida. lote. de pérdida de frio. verificar.

Pollo para Producto entregado Unidad / libra Pollo entero y Debe mantener Bolsa, canastilla Canal asociativo y

organizaciones o por lote o pedido a transporte local. temperatura, y vehiculo; comunitario.

restaurantes compradores limpieza y nevera
locales. trazabilidad. pendiente.

Pollinaza Mezcla de excretas Saco/volumen Cascarilla 'y Debe estabilizarse Uso interno Aprovechamiento
y cascarilla estiércol de las y almacenarse como abono; circular en las
proveniente del aves. evitando humedad, empaque no siembras.
galpén. vectores y informado.

escorrentia.



I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Servicio /
Producto

Proceso Prestacion Servicio

Unidad

Actividad Proceso

Tiempo Estimado

Preparacion del
galpén

Preparacion del
galpén

Recepcion de aves

Alimentacion

Suplementacion

Manejo diario

Camay

bioseguridad

Sacrificio y
empaque

Venta y entrega

1 lote

1 lote

Hasta 50

reportadas

Por ave/lote

Por lote

Lote

Lote

Segun pedido

45-60 dias por
lote

1. Limpiar y desinfectar el galpén, equipos y superficies.
2. Instalar la cascarilla y dejarla reposar aproximadamente 5 a 6 dias para que
pierda humedad y olores.

3. Comprar pollitos de aproximadamente 15 a 20 dias, revisar estado, origen y
vacunacion.

4. Suministrar alimento de inicio o impulsor y cambiar gradualmente a crecimiento y
engorde aproximadamente cada 17 a 20 dias.

5. Complementar con maiz quebrado y, cuando hay disponibilidad, habas cocidas.
6. Alimentar tres veces al dia, suministrar agua, observar salud, temperatura,
consumo y mortalidad.

7. Cambiar o manejar la cascarilla alrededor de los 20 dias, usar pediluvio y
restringir el ingreso de otras aves.

8. Sacrificar, escaldar, enfriar rapidamente, desplumar, eviscerar, limpiar y empacar.
El procedimiento, instalaciones y requisitos sanitarios deben validarse.

9. Pesar, calcular precio por libra, entregar en finca o transportar de inmediato a
compradores locales; registrar lote, cliente, peso y pago.

Antes de cada lote.

5-6 dias.

Dia de ingreso.

45-60 dias.

Durante el
engorde.

Diario.
Diario / cada 20
dias.

Al cierre del lote /
por pedido.

Mismo dia.

Observaciones del formato: Precio reportado durante la entrevista: $8.500 por libra de pollo sacrificado. El productor indicé pesos aproximados de 6 a 7 libras por
ave, equivalentes a ventas brutas aproximadas de $51.000 a $59.500 por pollo, antes de costos. El precio varia segtin el costo del alimento y debe confirmarse por
lote. No se reportd precio de pollinaza.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo

Pollitos de
engorde

Alimento de
inicio,
crecimiento y
engorde

Maiz
quebrado

Habas

Cascarilla

Agua

Desinfectante
/ hipoclorito

Comederos y
bebederos

Plastico,
malla,
polisombra y
lamina

Bolsas,
canastillas,
frio, gas y
energia

Cantidad Unidad

Hasta 50 por lote;
compra individual
$8.000-$9.000
aprox.

Bultos segun
consumo;
$120.000-$125.000
aprox. por bulto

Cantidad por
verificar; $115.000
aprox. por bulto

Cantidad segun
cosecha

5 sacos aprox.
para 50 aves;
$35.000-$40.000
por saco

Consumo no
medido

Cantidad pendiente

4 comederos y 3-4
bebederos para 50
aves

20-22 m de
plastico y aprox. 16
m de malla; demas
cantidades
pendientes

Cantidad y costo
pendientes

Frecuencia

Cada lote

Cada lote

Cada lote

Ocasional

Cada lote /
cambio a
los 20 dias

Diaria

Cada lote /
pediluvio

Inversion

Inversion /
reposicion

Por
lote/venta

Proveedor

Fuente

Fusagasuga;
proveedor
pendiente

Almacén
certificado

Centro/
proveedor
local

Huerta
propia

Proveedor
por verificar

Nacedero
mediante
manguera y
filtro
artesanal

Proveedor
por verificar

Agropecuaria
/ proveedor
por verificar

Ferreteria

Proveedores
por verificar

Toxicidad

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segun
concentracion

N/A

N/A

N/A/
inflamable
para gas

Impacto
Potencial

Mortalidad,
enfermedades
y transporte

Empaques,
desperdicio y
huella asociada

Variacion de
precio y
residuos de
empaque

Uso de agua y
suelo

Polvo,
humedad y
generacion de
pollinaza

Riesgo
microbioldgico
y afectacion del
nacedero

Irritacién y
aguas
contaminadas

Derrames,
desperdicio y
contaminacién

Residuos
plasticos y
riesgo
estructural

Contaminacion,
residuos,
consumo y
seguridad

Manejo
Ambiental

Comprar a
proveedor
autorizado,
verificar
vacunacion,
origen y estado.

Almacenar seco,
aplicar rotacion
y registrar
consumo.

Comprar de
forma
planificada y
mantener seco.

Cocinar
adecuadamente
y registrar
proporcion.

Reposar,
mantener seca y
compostar o
aplicar
técnicamente.

Proteger, filtrar,
analizar y
almacenar de
forma segura.

Dossificar, rotular,
usar EPPy
renovar
pediluvio.

Equipos
regulados,
lavado y altura
adecuada.

Dimensionar,
anclar contra el
viento y
disponer
residuos
adecuadamente.

Empaque apto,
refrigeracion,
limpieza,
instalacion
seguray
registros.

Observaciones

Edad de
compra
reportada: 15-
20 dias.

Cantidad total
por lote
pendiente.

El productor
reporté fuertes
variaciones del
precio.

Complemento
usado en el lote
anterior.

Cantidad y
precio deben
confirmarse.

No existe
acueducto
tratado
reportado.

Se utiliza agua
con hipoclorito
para el calzado.

Actualmente
usa elementos
artesanales;
precio de
equipos
pendiente de
confirmar.

Prioridad para
reactivar el
galpon.

El productor
requiere nevera
y evalla
paneles
solares.



I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Produccion mensual real No existe produccién mensual estable. Se han desarrollado dos lotes en aproximadamente ocho
meses y actualmente el galpon esta en reposo. Cada ciclo dura aproximadamente 45 a 60 dias
desde el manejo reportado.

Produccion normal de referencia Hasta 50 pollos por lote, de acuerdo con la experiencia reportada. Cantidad vendida, mortalidad y
peso total por lote pendientes de verificar.

Capacidad mensual teérica El productor estima que el espacio podria manejar entre 80 y 100 aves, pero la capacidad técnica
debe validarse segun densidad, ventilacién, bienestar, agua, comederos, bioseguridad y manejo
de la cama.

Produccion maxima posible 80 a 100 aves por ciclo segun estimacién del productor, no validada. Se recomienda crecimiento

gradual y no ampliar hasta recuperar la infraestructura y medir resultados.

Area / N° de habitaciones / lote Galpon de 4 x 4 metros, equivalente a 16 m2. Area de sacrificio, almacenamiento, residuos y
proteccién de la fuente pendientes.

Limitantes técnico-productivos Cubierta y cerramientos dafiados, falta de plastico, malla y polisombra, alimentacién costosa,
equipos artesanales, ausencia de refrigeracion, falta de desplumadora y registros incompletos.

Limitantes ambientales Heladas y frio, agua de nacedero sin analisis, posible contaminacién aguas arriba, viento, manejo
de aguas de sacrificio, residuos organicos, plasticos y presion sobre la fuente.

Capacidad instalada Galpon de 16 m? con infraestructura basica y artesanal. Capacidad real pendiente de visita
técnica.
Capacidad utilizada actual Maximo reportado de 50 aves, aproximadamente la mitad de la capacidad que el productor

considera disponible. Actualmente: 0 aves por descanso y reparacion.

¢Produce lo mismo todo el afio? No
¢Alcanza para la demanda? Si
Necesidades para aumentar sosteniblemente Primero, recuperar y asegurar el galpén, formalizar bioseguridad, analizar el agua, garantizar

alimento y cama, instalar equipos adecuados y cadena de frio. Después, evaluar ampliacion
gradual y energia solar con asistencia técnica.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicion
Ambiental

Estado actual

Limite /
Restriccion

Afectacion

Efecto / Riesgo

Incidencia

Accién de Mejora

Agua
disponible

Fuentes
hidricas
cercanas

Suelo

Pendiente/
topografia

Clima

Biodiversidad

Uso de
insumos

Manejo de
residuos

Agua de nacedero
conducida por
manguera y filtro
artesanal.

Nacedero protegido
parcialmente y
acuerdos con
vecinos.

Piso en tierra con
cascarilla.

No se describid.

Capitolio Bajo es
descrito como mas
templado, pero se
presentan heladas.

Entorno rural con
animales

domeésticos y fauna.

Concentrado, maiz,
desinfectantes, gas
y materiales
plasticos.

Pollinaza usada
como abono y
empaques
entregados a ruta
general.

No existe
acueducto tratado;
cantidad y calidad
no medidas.

Riesgo de roceria,
ganado o quimicos
aguas arriba.

Humedad,
acumulacion de
excretas y posible
contaminacion.

Pendiente de
verificar.

Frio, viento y
cambios de
temperatura.

Ingreso de perros,
aves externas u
otros animales.

Precios variables,
empaques y
dosificacion.

Mezcla en la
recoleccion y falta
de ruta para
residuos del
sacrificio.

Riesgo para
bebida de aves y
limpieza.

Puede interrumpir
o contaminar el
suministro.

Afecta cama,
olores y salud de
las aves.

Puede influir en
drenaje, acceso y
escorrentia.

Hipotermia,
menor
crecimiento y
dafios al galpon.

Depredacioén y
transmision de
enfermedades.

Aumenta costos y
condiciona el
lote.

Riesgo sanitario y
operacional.

Posible
afectacion de
salud y fuente.

Afectacion del
ecosistema y
salud animal.

Lixiviados y
carga organica.

Riesgo de
arrastre de
residuos.

Mayor consumo
energético.

Interaccién no
controlada.

Residuos y
huella asociada.

Contaminacion
de suelo y agua.

Alto

Alto

Medio

Pendiente

Alto

Medio-Alto

Alto

Alto

Analisis de agua, tanque
cerrado, tratamiento,
mantenimiento del filtro y
medicion.

Cercar, sefalizar,
acordar zona de
proteccién y monitorear.

Cama seca,
impermeabilizaciéon
localizada donde aplique
y manejo técnico de
pollinaza.

Levantamiento en visita
y disefio de drenajes.

Cortinas, aislamiento,
monitoreo y respaldo
térmico eficiente.

Malla perimetral, control
de ingreso y separacion
de otras aves.

Compras certificadas,
registros,
almacenamiento y uso
eficiente.

Plan de residuos,
compostaje, separacion
y gestor autorizado
cuando aplique.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Peligro u Origen

Aplica

(SilNo)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales

Accion

Biolégico

Biolégico

Quimico

Fisico

Fisico

Condiciones de
seguridad

Biomecanico

Condiciones de
seguridad

Condiciones de
seguridad

Condiciones de
seguridad

Virus y enfermedades
aviares

Bacterias y
contaminacion del
pollo

Hipoclorito y
desinfectantes

Frio, heladas y
cambios de
temperatura

Polvo, material
particulado y
amoniaco

Quemaduras por agua
caliente y estufa

Levantamiento de
bultos y canastillas

Superficies humedas
o irregulares

Ingreso de perros o
animales al galpén

Transporte y entrega

Media-
Alta

Media

Baja-
Media

Media-
Alta

Media

Media

Media

Media

Media

Baja-
Media

Separacion de gallinas y pollos;
compra de aves vacunadas
segun reporte.

Limpieza, agua caliente/fria y
entrega rapida.

Pediluvio con hipoclorito.

Cortinas o cerramiento basico;
pendiente.

Tapabocas al ingresar.

Guantes de caucho y
enfriamiento rapido.

No se informé control
especifico.

No se informo.

Cerramiento parcial.

Entrega rapida en carro y
canastillas.

Plan sanitario, registros de vacunas,
control de visitas y acompafiamiento
técnico.

BPM, agua segura, superficies
sanitarias, enfriamiento y cadena de
frio.

Dosificacion, ficha de seguridad,
guantes, rotulado y almacenamiento.

Termometro, aislamiento, plan
térmico y energia de respaldo.

Ventilaciéon, cama seca, respirador
adecuado y limpieza.

Guantes térmicos, delantal, pinzas,
area separada y primeros auxilios.

Técnica de levantamiento, ayudas y
limites de carga.

Orden, drenaje, calzado
antideslizante e iluminacion.

Malla, puertas, inspeccioén y control
perimetral.

Vehiculo limpio, contenedores, rutas,
sujecioén y seguridad vial.

Observaciones del formato: Los riesgos se identifican a partir de la entrevista y deben validarse mediante visita al galpén, revision de la zona de sacrificio, analisis
de agua, observacion del manejo real de las aves y consulta de requisitos sanitarios. La frecuencia sefialada es una estimacion inicial y no reemplaza una matriz

formal del SG-SST ni el plan de bioseguridad avicola.



I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva Responsable Frecuencia Evidencia Registrada
Uso de tapabocas, botas, guantes y ropa Biologico, polvo y Sadi Melo Espinosa y Cada ingreso Lista de chequeo y
exclusiva para el galpon. contaminacion apoyo familiar fotografias.

Pediluvio, lavado de manos y control de Bioseguridad Productor Permanente Registro de ingreso y
visitas. cambio de solucion.
Revision de plastico, malla, estructura, Mecénico, locativo, frio Productor/ técnico Antes de cada Formato de inspeccién.
estufa y conexiones antes del lote. e incendio lote

Manejo seguro de agua caliente, Quemaduras y cortes Productor Cada sacrificio Procedimiento y EPP.

cuchillos y desplumado.

Plan de vacunacion, observacion de Enfermedad aviar Productor/asistencia Diaria / por Bitacora sanitaria.
sintomas y registro de mortalidad. técnica ciclo

Botiquin, numeros de emergencia y Emergencias y Familia Revision Inventario de botiquin.
protocolo de accidente. primeros auxilios mensual

Limpieza del vehiculo, canastillas y Contaminacioén y Productor Cada entrega Registro de limpieza.
contenedores de entrega. transito

I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Activo .. .
. , Descripcion Responsable Frecuencia
Comercializacion (Si/No)
Ferias campesinas No No se informd participacién regular. Sadi Melo Ocasional futura
Espinosa
Venta directa Si En la finca y a habitantes de la vereda. Productor Por lote / pedido
Redes sociales No Canal pendiente de desarrollar. Productor/familia Futuro
WhatsApp/llamadas Si Pedidos y llamadas de compradores o restaurantes. Productor Segun
disponibilidad
Tiendas/restaurantes / Si Restaurantes locales y reventa en Santo Domingo. Productor Por lote / evento
plazas
Compras institucionales No No se reportd contrato. Pendiente Futuro
Comercializacién Si Sintrapaz y asociacién/canal identificado como Productor Por lote
asociativa Asosumapaz, pendiente de confirmar.

Otro Si Recogida en finca y entrega rapida en vehiculo. Productor Por pedido



I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Costo Margen (%) Precio Referencia Logistica Precio Justificacion

Producto Unitario ($) s ; Minimo ($) Plataforma Final ($)

Pollo entero de Pendiente Pendiente Pendiente $8.500 por Ib Pendiente 51000 Precio calculado con el
6 Ib aprox. de verificar de verificar de verificar valor reportado por libra;

peso y precio real varian.

Pollo entero de Pendiente Pendiente Pendiente $8.500 por Ib Pendiente 59500 Precio calculado con el
7 |b aprox. de verificar de verificar de verificar valor reportado por libra;
confirmar en cada venta.

Entrega a Pendiente Pendiente Pendiente Negociado / Transporte Pendiente Debe incluir transporte,
asociacion o de verificar de verificar de verificar por verificar pendiente de verificar empaque, frio y posible
restaurante margen del revendedor.
Pollinaza Pendiente Pendiente Pendiente No reportado Pendiente Pendiente Actualmente se

de verificar de verificar de verificar de verificar aprovecha como abono

interno; no se informé
venta.

Observaciones del formato: El productor informé precios de compra aproximados de pollitos ($8.000-$9.000), alimento ($120.000-$125.000 por bulto), maiz

(aprox. $115.000 por bulto) y cascarilla ($35.000-$40.000 por saco), pero no indicé cantidades completas de alimento, mortalidad, gas, energia, agua, transporte,
empaque, mano de obra ni depreciacion. Por tanto, el costo por pollo y el margen real estan pendientes de calcular.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / 5 5 Ingreso .
. Cantidad Mensual Precio ($) Forma de Pago Canal de Comercializacion
Servicio Mensual ($)
Pollo entero Hasta 50 por ciclo de 45-60 Pendiente de Pendiente de Efectivo, Nequi y Venta directa / asociaciones/
dias; no mensual verificar verificar crédito a conocidos restaurantes
Lote de 50 aves Cantidad vendida Pendiente de Pendiente de Mixta Compradores locales
pendiente verificar verificar
Pedidos de Variable Pendiente de Pendiente de Por acuerdo Restaurantes y actividades
eventos verificar verificar
Pollinaza Uso interno Pendiente de Pendiente de N/A Finca
verificar verificar
Proyeccion Pendiente Pendiente de Pendiente de Pendiente Construir con tres ciclos o
mensual verificar verificar mas

Observaciones del formato: La proyeccion debe elaborarse por ciclo y no unicamente por mes. Para cada lote se deben registrar aves compradas, mortalidad,
peso vivo y sacrificado, libras vendidas, precio, ventas a crédito, alimento consumido, costos, tiempo de trabajo y pérdidas. Con al menos tres lotes comparables
podré estimarse una proyeccion mensual y anual confiable.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente directo Confirmar pedido, peso, precio y hora de Llamada/WhatsApp/visita Por lote y después de Sadi Melo
entrega; solicitar retroalimentacion. la compra Espinosa

Comprador local Mantener calidad, cumplimiento y aviso Llamada y voz a voz Antes de cada lote Productor

anticipado de disponibilidad.

Organizacion Acordar cantidades, precio, forma de pago y Reunién/ teléfono Por ciclo Productor

campesina calendario.

Restaurante / Pedidos anticipados, peso uniforme y entrega Teléfono/mensaje Segun evento Productor

evento puntual.

Consumidor final Informacioén de origen, fecha, conservacion y Etiqueta o mensaje Cada venta Productor
preparacion.

Cliente a crédito Registrar nombre, monto y fecha de pago. Cuaderno/mensaje Cada operacion Productor

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal de Transporte / Condicion de .
. L. i Capacidad Costo ($) Responsable
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Pollo entero Recogida en finca Inmediata / Cliente o Empaque limpio y Segun lote Pendiente Productor
mismo dia vehiculo propio enfriamiento;
temperatura
pendiente
Pollo entero Entrega a familias Mismo dia Vehiculo Canastilla limpia y Pendiente Pendiente Productor
locales contenedor

refrigerado requerido

Pollo para Entrega Mismo dia Vehiculo propio o Cadena de frioy Segln Pendiente Productor/
Sintrapaz/ consolidada aliado separacion pedido organizacion
asociacion
Pollo para Entrega Mismo dia Vehiculo Temperatura, Segln Pendiente Productor
restaurante programada empaque y pedido

trazabilidad
Pollinaza Uso dentro del Segln Manual/carretilla Almacenamiento Pendiente N/A Productor

predio manejo seco y estabilizacion



I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL ViA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Informacién Contenida

Responsable

Frecuencia

Evidencia
Registrada

Identificacion
del lote

Alimentacion

Sanidad

Aguay

ambiente

Sacrificio

Venta / QR
futuro

Numero de lote, fecha de ingreso, cantidad,
proveedor y edad de pollitos.

Marca, tipo de alimento, fechas de cambio,
maiz, habas y cantidades.

Vacunas, tratamientos, mortalidad, sintomas
y asistencia.

Fuente, andlisis, limpieza del filtro,
temperatura y manejo de cama.

Fecha, cantidad, peso, limpieza,
enfriamiento y responsable.

Cliente, peso, precio, forma de pago, fecha y
recomendaciones de conservacion.

Sadi Melo

Espinosa

Productor

Productor/técnico

Productor

Productor

Productor

Cuaderno / hoja
de calculo

Bitacora

Bitacora sanitaria

Formato fisico

Formato de

proceso

Etiqueta,
WhatsApp o QR

Cada lote

Diaria

Diaria / por

evento

Semanal

Cada jornada

Cada venta

Registro y
factura.

Facturas y

registro.

Registros.

Planillas y fotos.

Registro.

Factura o
comprobante.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion

Valor
Unitario

Cantidad

Total ($)

Requisito

Fuente

Energia
renovable

Infraestructura

Infraestructura

Equipos de

alimentacion

Cadena de frio

Transformacion

Agua

Bioseguridad

Capital de
trabajo

Sistema solar con panel,
almacenamiento y posible
calentador de agua,
dimensionado técnicamente.

Plastico para cubierta y
cortinas.

Malla, polisombra, lamina y
polines para cerramiento.

Comederos y bebederos
regulados.

Nevera o equipo de
refrigeracion y contenedores
térmicos.

Desplumadora de pollos y
equipos de acero inoxidable.

Tanque cerrado, filtro
mejorado y posible captacion
de lluvia.

Pediluvio, EPP, termémetros,
bascula, utensilios y
botiquin.

Pollitos, alimento, maiz y
cascarilla para un lote inicial.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

20-22 m
aprox.

Segun disefio;
malla aprox.
16 m

4 comederos
y 3-4
bebederos

1 sistema

1 sistema

Kit

1 lote

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Garantia, calculo de
cargas, seguridad
eléctrica, mantenimiento
y disposicion futura.

Material resistente,
anclaje contra viento y
ventilacién regulable.

Evitar ingreso de
animales, controlar sol y
garantizar drenaje.

Material lavable y
capacidad adecuada.

Capacidad, temperatura,
consumo y facilidad de
limpieza.

Seguridad, limpieza,
capacidad y requisitos
sanitarios.

Calidad del agua,
proteccion del nacedero
y lavado.

Material sanitario y
registros.

Compra certificada y
capacidad real del
galpén.

Cotizaciones /
apoyo.

Ferreteria /
apoyo.

Ferreteria /
apoyo.

Agropecuaria.

Cotizaciones.

Cotizaciones.

Cotizaciones /
asistencia.

Agropecuaria /
ferreteria.

Recursos
propios /
apoyo.

Observaciones del formato: Necesidades expresadas por el productor: 1) paneles solares y calentamiento de agua como prioridad personal; 2) recuperacion de la
infraestructura con plastico, malla, polisombra y refuerzos; 3) alimento, cascarilla y demas insumos para reiniciar. Desde la secuencia técnica, la inversion debe

comenzar por galpén seguro, agua, bioseguridad y cadena de frio; el sistema solar puede implementarse cuando exista un disefio de cargas, presupuesto de
mantenimiento y operacion sanitaria estable.



I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion

Variable Compra de pollitos

Variable Alimento balanceado

Variable Maiz

Variable Cascarilla

Variable Habas y otros complementos

Variable Gas, agua, energia, empaque y
transporte

Fijo/inversiéon Arriendo de la finca

Mano de obra 'y Trabajo familiar, equipos e

depreciacion infraestructura

Valor Mensual ($)

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Observaciones

Hasta 50 por lote; confirmar factura, transporte y

mortalidad inicial.

Cantidad total y conversién alimenticia pendientes.

Cantidad por lote y proporcién pendientes.

Confirmar proveedor, cambios y manejo final.

Puede provenir de la huerta; valorar costo y trabajo.

Medir por jornada de sacrificio y lote.

El productor indicé que la finca es arrendada; canon

pendiente.

Debe incluirse para conocer rentabilidad real.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

s Gastos Gastos Gastos Balance / Flujo Observaciones
s Operativos ($) Comerciales ($) Ambientales ($) Neto ($)
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
1 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
2 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
3 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
4 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
5 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
6 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
7 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
8 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
9 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
10 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
1 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.
Mes Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Construir con registros reales
12 verificar verificar verificar verificar verificar por ciclo de 45-60 dias.

Observaciones del formato: No se informé el costo total por lote ni la utilidad. Deben calcularse inventario inicial, mortalidad, alimento consumido, costos de
sacrificio, frio, transporte, arriendo, trabajo familiar, equipos y ventas a crédito. Las cifras mencionadas son aproximadas y requieren facturas o cotizaciones vigentes.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad ::nrs))acto Accion
Agua de bebida Nacedero Consumo no 3 Instalar medicién o estimacioén por lote, analizar
medido calidad y mantener tanque cerrado.
Agua de limpieza y Lavado, escaldado y No medido 3 Separar corrientes, medir y definir tratamiento o
sacrificio enfriamiento disposicion.
Energia eléctrica lluminacién y posible No reportado 2 Registrar consumo y dimensionar eficiencia.
calefaccion
Gas/calentamiento Agua para sacrificio No reportado 3 Medir consumo y comparar con solucion solar segura.
Transporte Compra de insumos y No medido 3 Consolidar rutas y registrar kilémetros.
entrega
Alimento Concentrado y maiz No medido 4 Registrar kg por lote y conversion alimenticia.
Cama y pollinaza Cascarilla y excretas 5 sacos iniciales 3 Pesar, estabilizar y aplicar segun plan.
aprox.
Materiales y empaques Plastico, malla, lonas y No medido 3 Comprar durable, reutilizar donde sea sanitario y
bolsas separar.

Seguimiento Huella

" a . ] . Evidencia
Indicador ¢Qué se mide? Dato Inicial Frecuencia Responsable )
Registrada
Consumo de Litros de agua No existe Establecer linea Por lote Sadi Melo Espinosa Medicién/estimacion.
agua por ave usados / aves base y reducir
vendidas desperdicios
Calidad del Resultados No existe Cumplir Semestral / Productor/laboratorio Informe.
agua microbiolégicos y parametros segun riesgo
fisicoquimicos aplicables
Consumo de kWh por lote No existe Establecer linea Por lote Productor Factura/medidor.
energia base
Consumo de Cantidad por jornada No existe Reducir con Por lote Productor Registro.
gas o lote eficiencia
Alimento kg de alimento / kg No existe Medir conversion Por lote Productor Kardex.
consumido de pollo vendido y pérdidas
Mortalidad Aves muertas / aves No Reducir y analizar Diaria / por Productor Bitacora.
ingresadas cuantificada causas lote
Pollinaza kg aprovechados/kg Uso interno 100% gestionada Por lote Productor Pesaje / registro.
aprovechada generados no medido técnicamente
Transporte km y entregas por No medido Consolidar Por lote Productor Bitacora.
lote recorridos
Aporte solar kWh generados o No instalado Definir tras Mensual Productor/proveedor Monitor del sistema.

gas desplazado instalacion



I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / . . LA .
Cantidad Manejo Actual Accién Circular Destino Responsable

Recurso
Pollinaza No medida Se utiliza como Compostar o estabilizar, Cultivos/suelo Productor

abono en almacenar cubierto y aplicar

siembras. segun recomendacion.
Sacos de No medida Se llevan a Limpiar, almacenar seco, Ruta de Productor
alimento punto de reutilizar o entregar separados. residuos/reutilizacion

residuos.
Plastico y No medida Pendiente de Retirar, clasificar y entregar a Gestor de residuos Productor
polisombra reemplazo. gestor; comprar material
dafiados durable.
Visceras, No reportado Ruta no Definir manejo conforme a Por definir Productor
sangre y informada. requisitos y evitar vertimientos o
plumas alimentacion inadecuada.
Aguas de No medida Ruta no Captar, tratar y disponer segun Tratamiento/disposicion Productor
sacrificio informada. concepto técnico.
Bolsas y No medida Uso de bolsas. Empaque apto, cantidad minima Basura general/reciclaje Productor
empaques y alternativa retornable donde

sea viable.

Filtro del Filtro artesanal con Limpieza Programa de limpieza, cambio Nacedero Productor
nacedero garrafén y polisombra. periodica. de material y analisis.

Limpieza cada 15 dias
aprox.



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Evidencia
Registrada

Factor / Indicador Descripcion Estado Calificacion Accion

Criterio (1-5)

Agua

Energia

Suelo

Biodiversidad

Economia
circular

Comunidad

Resiliencia
climatica

Mejora
progresiva

Trazabilidad

Calidad y
consumo por
lote.

kWh generados
y ahorro.

kg aplicados y
area.
Area protegida

/ incidentes.

% gestionado.

Compradores
recurrentes.

Mortalidad y
dafos.

Resultados por
lote.

Lotes
completos.

Mejorar seguridad
hidrica.

Energia renovable
apropiada.

Regenerar sin
sobrecargar.

Proteger nacedero y
evitar ingreso de fauna
al galpon.

Aumentar
aprovechamiento
seguro.

Fortalecer circuito
corto.

Reducir pérdidas.

Crecer dentro de la
capacidad ambiental y
sanitaria.

Demostrar origen y
manejo.

Nacedero cercano
con proteccion
parcial.

Necesidad de luz y
agua caliente; costos
no medidos.

Pollinaza aplicada a
cultivos.

Entorno rural y
fuente natural.

Pollinaza
aprovechada; sacos
separados.

Ventas a habitantes
y organizaciones
locales.

Heladas y viento
afectan aves e
infraestructura.

Deseo de ampliar a
80-100 aves y usar
tecnologia.

No existen registros
integrales.

Cercar, analizar,
filtrar, almacenar y
medir.

Disefiar sistema solar
con cargas reales y
mantenimiento.

Estabilizar, dosificar y
rotar areas.

Cercado, franjas de
proteccion y malla.

Plan de residuos y
alianzas de reciclaje.

Calendario de lotes y
acuerdos de compra.

Galpodn resistente,
monitoreo y respaldo
térmico.

Validar cada fase
antes de aumentar
aves.

Bitacora por lote y
etiqueta basica.

Resultados de
analisis.

Estudio de
cargas.

Registro de
aplicacion.

Fotos del
cercado.

Actas de
entrega.

Planilla de
ventas.

Bitacora de
temperatura.

Informes por
lote.

Bitacoras en
papel o digital.



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto

Accion

Prioridad

Plazo

Responsable

Recursos

Indicador

Evidencia

Registrada

Infraestructura
del galpon

Agua

Bioseguridad

Sacrificio e
inocuidad

Cadena de
frio

Residuos

Energia solar

Gestion
financiera

Disefiar y
reparar cubierta,
malla, cortinas,
polisombra,
drenaje y control
de ingreso.

Analizar, cercar,
almacenar y
establecer
tratamiento.

Plan sanitario,
pediluvio, ropa,
limpieza, control
de visitas y
mortalidad.

Separar zona,
usar superficies
lavables, agua
segura, frio y
asesoria
sanitaria.

Adquirir equipo
dimensionado,
termémetro y
contenedores.

Plan para
pollinaza,
visceras,
plumas, sangre,
aguas, sacos y
plasticos.

Estudio de
cargas,
cotizaciones,
instalacion
certificada y
mantenimiento.

Registrar
compras,
mortalidad,
pesos, ventas,
créditos y
trabajo.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

0-2
meses

0-3
meses

Inmediato

0-4
meses

2-6
meses

0-3
meses

3-12
meses

Inmediato

Sadi Melo Espinosa
/ técnico

Productor/apoyo
técnico

Productor/

asistencia

Productor/autoridad

Productor

Productor/gestor

Productor/
proveedor

Productor

Materiales de
construccion y
ferreteria

Analisis de
laboratorio y
tanque

Desinfectante,
pediluvio y
EPP

Equipos
lavables y
asesoria

Nevera y
contenedores
térmicos

Contenedores
y compostera

Presupuesto e
instalacion
especializada

Formatos y
cuaderno de
registro

Galpon

inspeccionado.

Analisis y plan

implementado.

Bitacora
completa.

Concepto
técnico y

procedimiento.

Temperatura
controlada.

100% con ruta.

Sistema
operativo.

Costoy
margen por
pollo.

Fotos,

cotizaciones y lista

de chequeo.

Informe y

registros.

Registros.

Visita/formatos.

Registros.

Actas/plan.

Garantia 'y
monitoreo.

Cuaderno/archivo.



I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenémeno

Situacion

Accion Propuesta

Heladas y frio

Viento fuerte

Lluvias intensas

Contaminacion del
nacedero

Aumento de
temperatura / sol

Variacion de precios

Interrupcion de energia
0 gas

El productor reporta riesgo de
hipotermia.

El viento se llevé o dafié el
plastico del galpon.

No se describié dafio
especifico.

Posible por actividades aguas
arriba.

Se requiere polisombra.

Maiz y alimento presentan
cambios fuertes.

Necesarios para luz y agua
caliente.

Mortalidad, bajo crecimiento y mayor
consumo.

Ingreso de frio, depredadores y
suspension de la produccion.

Humedad de cama, acceso y
escorrentia.

Enfermedad y pérdida del lote.

Estrés térmico y menor consumo.

Aumento de costo y suspension de

lotes.

Falla de calefaccién o proceso.

Cortinas, aislamiento, monitoreo y
respaldo térmico.

Anclajes, material resistente y
mantenimiento preventivo.

Drenaje, almacenamiento seco y revision
de rutas.

Proteccién comunitaria, analisis y
tratamiento.

Sombra, ventilaciéon y agua suficiente.

Compras planificadas, proveedores
alternos y reserva.

Plan de respaldo y sistema solar
correctamente dimensionado.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo

Productivo

Productivo

Ambiental/

sanitario

Sanitario

Financiero

Seguridad

Ambiental

Comercial

Logistico

Digital/
trazabilidad

Riesgo

Enfermedad o
mortalidad aviar

Dafio del galp6n

Agua
contaminada

Falla de cadena
de frio

Aumento del
alimento

Quemaduras y
cortes

Manejo
inadecuado de
residuos del
sacrificio

Demanda menor
a la esperada
Ingreso de perros

o fauna

Falta de registros

Causa

Bioseguridad
insuficiente, agua o
aves enfermas.

Viento, materiales
débiles o falta de
mantenimiento.

Actividades aguas
arriba o filtro

insuficiente.

No contar con nevera
o entrega tardia.

Variacion de maiz y
concentrado.

Agua caliente,
cuchillos y estufa.

Ausencia de ruta.

Lote sin pedidos o
precios altos.

Cerramiento
incompleto.

Gestion verbal y
manual.

Consecuencia

Pérdida parcial o
total del lote.

Suspension, frio y
depredacion.

Enfermedad y
contaminacion.

Deterioro del pollo y
riesgo al
consumidor.

Menor margen o
imposibilidad de
iniciar lote.

Lesion e
interrupcion.

Contaminacion,
vectores y
sanciones.

Producto
perecedero y
pérdidas.

Muerte o estrés de
aves.

No demostrar
costos, origen o
sanidad.

Nivel

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio-
Alto

Medio-
Alto

Medio

Prevencion

Plan sanitario,
proveedor confiable,
registros y
aislamiento.

Disefio, anclaje e
inspeccion.

Andlisis, cercado,
tanque y tratamiento.

Refrigeracion,
termoémetro y tiempo
maximo.

Costeo, reserva y
compras
programadas.

EPP, procedimiento y
area separada.

Plan y gestor
conforme a
requisitos.

Preventa, calendario
y acuerdos.

Malla y control de
acceso.

Formatos sencillos
por lote.

Respuesta

Aislar, contactar
asistencia, registrar y
disponer mortalidad.

Trasladar aves de
forma segura 'y
reparar.

Suspender uso y usar
fuente segura.

Retener producto no
seguro y registrar.

Ajustar tamafio del
lote y precio
documentado.

Primeros auxilios y
atencion.

Contener, limpiar y
gestionar.

Activar compradores
alternos con frio
seguro.

Asegurar galpon y
registrar incidente.

Reconstruir
informacion con
facturas y
compradores.



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /

Compromiso

Componente

Responsable

Tiempo

Recursos

Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Verificar identidad,
tenencia,
coordenadas e
historia de la
unidad.

Reparar el galpén.

Analizar y mejorar
el sistema de agua.

Implementar plan
de bioseguridad y
sanidad.

Costear un lote
completo de 50
aves.

Definir manejo
sanitario del
sacrificio y
residuos.

Adquirir
comederos,
bebederos y
equipos de
manejo.

Instalar cadena de
frio y control de
temperatura.

Establecer
acuerdos con
compradores.

Disefiar e instalar
sistema solar.

Organizativa

Productiva /
infraestructura

Ambiental/sanitaria

Productiva/ sanitaria

Financiera

Sanitaria/ambiental

Productiva

Comercial/sanitaria

Comercial

Ambiental/inversion

Sadi Melo Espinosa /
equipo asesor

Productor/técnico

Productor/ laboratorio

Productor/ asistencia

técnica

Productor/apoyo

Productor/autoridad

Productor

Productor

Productor/organizaciones

Productor/proveedor

0-1 mes

meses

0-3
meses

Inmediato

Préximo
lote

0-4
meses

1-3
meses

2-6
meses

1-4
meses

3-12
meses

Documentos y
visita

Plastico, malla,
polisombra,
lamina y polines

Anédlisis, tanque
y filtro

EPP, pediluvio y

registros

Cuaderno,
bascula y
facturas

Visita y plan

Cotizaciones

Nevera,
termoémetro y
contenedores

Calendario y

formatos

Estudio y
financiacion

Ficha
completa.

Galpon
seguro.

Agua segura.

Menor riesgo
sanitario.

Costoy
margen real.

Proceso
validado.

Menor
desperdicio.

Entrega
segura.

Lotes con
preventa.

Energia
renovable
segura.

Carpeta y acta.

Inspeccién y foto.

Informe y planilla.

Bitacora.

Formato de
costeo.

Concepto y
procedimientos.

Facturas y
registro.

Planillas.

Pedidos y actas.

Cotizaciones,
garantia 'y
medicion.



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimension

Indicador

Frecuencia

Responsable

Evidencia

Registrada

Productiva

Productiva

Productiva

Comercial

Comercial

Financiera

Sanitaria

Ambiental

Ambiental

SST/inocuidad

Aves vendidas / aves
ingresadas.

Peso promedio por ave.
Conversion alimenticia
estimada.

Pollos vendidos por canal.
Lotes con pedidos previos.
Costo y margen por pollo.

Mortalidad y eventos de
enfermedad.

Consumo de agua por ave.

Pollinaza gestionada
técnicamente.

Incidentes, temperaturas y
limpiezas registradas.

Establecer linea base y mejorar
supervivencia.

Medir todos los lotes.

Calcular alimento / kg vendido.

Registrar 100% de ventas.
Aumentar preventa.
Calcular en cada lote.

Registrar 100% y reducir.

Establecer linea base.

100%.

Cero incidentes graves y 100% de
jornadas registradas.

Por lote

Por lote

Por lote

Por lote
Por lote
Por lote

Diaria / por
lote

Por lote

Por lote

Cada jornada

Sadi Melo
Espinosa

Productor

Productor/apoyo

Productor
Productor
Productor/apoyo

Productor

Productor

Productor

Productor

Bitacora.

Registro de

peso.

Kardex.

Ventas.
Pedidos.
Costeo.

Bitacora
sanitaria.

Medicion.

Registro.

Planillas.



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisién / Variable

Efecto Productivo

Efecto
Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Reparar el galpén

Aumentar a 80-100
aves

Instalar paneles
solares

Comprar nevera

Comprar
desplumadora

Mejorar el agua

Asegurar alimento
para un lote

Vender
asociativamente

Aprovechar
pollinaza

Formalizar sacrificio
y trazabilidad

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Permite reiniciar y
reduce pérdidas.

Aumenta volumen y
complejidad.

Apoya luz y posible
calefaccién/agua.

Permite enfriamiento y
almacenamiento.

Reduce tiempo y

esfuerzo.

Reduce
enfermedades.

Permite continuidad.

Facilita programacion
de lotes.

Cierra ciclo de
nutrientes.

Estandariza calidad.

Sin observaciones adicionales.

Mejora
cumplimiento de
pedidos.

Puede atender
mas

compradores.

Mejora
continuidad.

Amplia tiempo y

canales de venta.

Mejora
uniformidad.

Aumenta

confianza.

Cumple pedidos.

Consolida
demanda.

Puede generar
valor futuro.

Abre mercados.

Requiere inversion
inicial.

Exige mas capital y
eleva riesgo.

Alta inversion y
mantenimiento.

Inversion y consumo
energético.

Inversion y limpieza.

Costo de analisis y
sistema.

Inmoviliza capital y
depende de precios.

Puede implicar
descuento o plazo de

pago.

Requiere manejo y
trabajo.

Implica
adecuaciones y
registros.

Evita dispersién de
plasticos y controla
clima.

Aumenta agua,
alimento y residuos.

Puede reducir
consumo convencional.

Reduce pérdidas pero
aumenta electricidad.

Consume agua/energia
y genera residuos
concentrados.

Protege la fuente y
reduce desperdicio.

Genera empaques y
huella.

Reduce viajes por
unidad.

Mejora suelo si se usa
bien; contamina si se
excede.

Permite controlar
residuos y agua.

Disefio resistente,
ventilado y visitado
técnicamente.

Hacerlo gradualmente
después de medir un
lote de 50.

Dimensionar cargas,
seguridad y vida util.

Definir capacidad,
temperatura y respaldo.

Validar capacidad,
material y manejo de
plumas.

Acordar proteccion y
tratamiento.

Calcular consumo y
almacenar
correctamente.

Acordar precio,
volumen, crédito y

entrega.

Estabilizar y dosificar.

Validar requisitos antes
de ampliar ventas.



